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Neue
Rechtsform
Pfleiderer wird GmbH

DUSSELDORF. Der in Europa fithren-
de Holzwerkstoffhersteller Pfleide-
rer aus Diisseldorf hat die Umwand-
lung seiner Rechtsform von einer
Aktiengesellschaft (AG) in eine Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH) beschlossen. Hintergrund
ist, dass Pfleiderer im Jahr 2012 die
finanzielle Sanierung und strategi-
sche Neuausrichtung erfolgreich
abgeschlossen hat. In diesem Zu-
sammenhang wurde der Handel
mit Aktien der Pfleiderer AG einge-
stellt. Neuer alleiniger Eigentiimer
ist die Beteiligungsgesellschaft At-
lantik S.A. aus Luxemburg.

Die Umwandlung der Rechts-
form wird zu einer deutlichen Ver-
einfachung der Strukturen und in-
ternen Prozesse fithren und damit
Zeit und Geld sparen. Aufgrund der
Grofle des Unternehmens, das in
Deutschland mehr als 2000 Mitar-
beiter beschiftigt, bleibt die kiinfti-
ge Pfleiderer GmbH eine paritdtisch
mitbestimmte Gesellschaft mit ei-
nem zwolfkopfigen Aufsichtsrat,
der zur Hilfte aus Vertretern der Ar-
beitnehmer besteht. Die Eintragung
der Rechtsformumwandlung ins
Handelsregister wird kurzfristig er-
folgen. Dazu Michael Wolff, Spre-
cher des Vorstands der Pfleiderer
AG: ,,An der Funktion der Pfleiderer
GmbH als reine Beteiligungshol-
ding ohne operatives Geschift wird
sich nichts dndern.” (wz)

Weniger
Arbeitsunfalle

AUGSBURG. Arbeitssicherheit und
Gesundheitsvorsorge sind elemen-
tare Aspekte der Arbeitgeberverant-
wortung. Das Personalunterneh-
men Orizon sorgt mit einer geziel-
ten Sicherheits- und Vorsorgestrate-
gie fiir einen umfassenden Schutz
seiner Mitarbeiter. So lag die 1000-
Mann-Quote fiir Arbeitsunfille im
Jahr 2012 bei 14 Unfillen pro 1000
Mitarbeiter. Im Branchendurch-
schnitt liegt diese Quote fast dop-
pelt so hoch, bei 27 pro 1000 Mitar-
beitern. ,Wir haben ein umfassen-
AdAee Kon7ent fiir die Avheitecicher.

Regionales Netzwerk fiir globalen Erfolg

Der Verbund Oberpfélzer Unternehmen ermdéglicht es Technologiefliihrern, voneinander zu lernen

NABBURG. Acht Unternehmen, 36000
Mitarbeiter und 5,7 Milliarden Um-
satz: Das sind die beeindruckenden
Kennzahlen des Verbunds Oberpfilzer
Unternehmen (UNV). Alle Mitglieds-
firmen haben mit ihrem Hauptsitz
starke Wurzeln in der Oberpfalz und
sind doch mit ihrem globalen Produk-
tions- und Vertriebsnetz auf internati-
onalen Erfolg ausgerichtet. Bundes-
weit ein einzigartiges Konzept mit ei-
ner 20-jahrigen Erfolgsbilanz. Im Ver-
bund finden sich unter anderem Bran-
chenvertreter aus Logistik und Be-
schaffung sowie Pharma und Maschi-
nenbau mit hoher Innovationskraft.
Jedes der Unternehmen ist Marktfiih-
rer im jeweiligen Betdtigungsfeld. Die
Erfolgsfaktoren der Hidden Champi-
ons aus der Oberpfalz sind so unter-
schiedlich, wie es deren Aktionsfelder
erfordern. Eben an diesem Punkt setzt
das Netzwerk an und schafft vielfalti-
ge Synergien. Es ermdglicht Technolo-
giefithrern aus verschiedenen Bran-
chen, voneinander zu lernen.

Ziel des UNV ist die nachhaltige
Verbesserung der Innovationsfihig-
keit der Mitglieder, das heifit die Fa-
higkeit und Bereitschaft der Mitarbei-
ter, notwendige Verdnderungen und
Neuerungen im Unternehmen zu ver-
anlassen, aktiv zu begleiten und zu un-
terstlitzen. Um dieses Ziel zu errei-
chen, bestellt jede der im Verbund ver-
netzten Firmen aus ihrem Manage-
ment einen Promotor zur Koordinati-
on der Aktivititen des Verbundes. Im
jahrlichen Turnus wechselt der Prasi-
dent. Der amtierende Prdsident ist
Franz Forster, Mitglied der Geschafts-
leitung beim Elektronikhersteller
emz-Hanauer in Nabburg.

Inspiriert durch die jeweilige Un-
ternehmenskultur initiieren die Pro-
motoren die nachhaltige Weiterent-
wicklung des Netzwerkes zum integ-
rierten  Wissensmanagement. Ein
wichtiger Schritt, um im weltweiten
Wettbewerb bestehen zu kénnen. ,Die
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Geschaftsfithrer Michael Horsch (3.v.l.), UNV-Prasident Franz Forster (re.)

und weitere Vertreter vom Neuzugang Horsch Maschinen

Halbwertszeit des Wissens in unserer
Branche betrdgt gerade mal zwei Jahre.
Uber das Netzwerk des Verbundes
pumpen wir permanent frisches Wis-
sen in unsere Mitgliedsunternehmen®,
erklart Franz Forster.

Ausbildung wird grof geschrieben

Die Umsetzung des Konzepts fuflt auf
drei Sdulen: der gemeinsamen Weiter-
bildung von Nachwuchs- (Traineeaus-
bildung) und Fiihrungskriften (Gene-
ral Management Programm), dem in-
terdisziplindren Austausch von aktu-
ellem Wissen und der Veranstaltung
von gemeinsamen Seminaren. In den
20 Jahren seines Bestehens hat sich im
UNV eine Vertrauensbasis entwickelt,
auf der Informationsaustausch auf
hochstem Niveau moglich ist. So ha-
ben in diesen zwei Dekaden etwa 300
Nachwuchskrifte aus den Mitglieds-
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unternehmen eine Traineeausbildung
durchlaufen. Ziel der Ausbildung ist
die koordinierte Weiterentwicklung
von Mitarbeitern zu Fiithrungskraften.
Zudem soll eine langfristige Koopera-
tion und ein Erfahrungsaustausch
zwischen den Mitarbeitern der teil-
nehmenden Unternehmen erzeugt
und erhalten werden. Jedes Jahr neh-
men an dieser unternehmensiibergrei-
fenden und praxisorientierten Weiter-
bildung etwa 14 Trainees der beteilig-
ten Unternehmen teil. Der einjdhrige
Traineezyklus wird unter anderem
durch Seminare zur Personlichkeits-
entwicklung, zur Teambildung, zum
Projektmanagement, zur Moderations-
und Prdsentationstechnik sowie zur
Unternehmensstrategie  unterstiitzt.
Die Trainees arbeiten wdhrend der
Ausbildung gemeinsam an Projekten,
in denen das Gelernte unmittelbar an-

gewendet und Teamfihigkeit wie
auch Fiihrungskompetenz trainiert
werden kann. Die Abstimmung der re-
levanten Projektthemen aus dem Un-
ternehmensverbund erfolgt iiber den
Promotorenkreis. Das seit 2003 laufen-
de General Management Programm
(GMP) absolvierten bisher circa 120
Fihrungskrifte der oberen Manage-
ment-Ebene. Dieses Programm wurde
mit dem renommierten Prof. Dr. Fred-
mund Malik vom Managementzent-
rum St. Gallen speziell auf die Belange
der Unternehmen des Verbundes aus-
gerichtet und durchgefiihrt.

Prominenter Neuzugang: Horsch

Seit kurzem darf sich das Netzwerk
iiber einen Neuzugang freuen, der den
Wissenspool der Oberpfilzer weiter
filllen wird. Der Landmaschinenspezi-
alist Horsch aus Schwandorf ist An-
fang des Jahres als achtes Unterneh-
men dem Netzwerk beigetreten. Das
dynamisch wachsende Unternehmen
beschiftigt weltweit etwa 1000 Mitar-
beiter. Von der strategischen Ausrich-
tung und der Unternehmenskultur
passt der Landmaschinenbauer sehr
gut in den Unternehmensverbund.
,Wir sind ja in einigen Verbanden Mit-
glied — iiber den Unternehmensver-
bund Oberpfalz freuen wir uns aber
besonders. Wir miissen zeigen, wie at-
traktiv unsere Region ist und welch
anspruchsvolle Jobs in grofien und
fithrenden Unternehmen hier auf qua-
lifiziertes Personal warten. Vielen
Menschen ist das bisher noch nicht
ausreichend bewusst®, erklirt Ge-
schéftsfiihrer Michael Horsch die Mo-
tivation hinter dem Beitritt.

Zudem erforderten die globalen
Rahmenbedingungen eine hohe Flexi-
bilitat und Entscheidungsfihigkeit im
Management. Umso wichtiger sei es,
dass entscheidungsrelevantes Wissen
aktuell und verfiigbar ist, und dafiir
stehe der Unternehmensverbund, fiigt
Franz Forster hinzu. (wz/tr)

Aus der Garage der Eltern zur Weltspitze

1968 wagte Glunther Zippel den Sprung in die Selbststandigkeit und ist mittlerweile zum Weltmarktflihrer aufgestiegen
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